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ВВЕДЕНИЕ
Одной  из важнейших задач обеспечения ускоренного развития и экономического роста страны является модернизация системы среднего профессионального образования (СПО). Эта задача была сформулирована Президентом Российской Федерации В.В. Путиным на совещании по вопросам развития среднего профессионального образования 6 марта 2018 года  в г. Екатеринбурге.

Стратегической целью государственной политики в области образования является повышение доступности для каждого гражданина качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества. В связи с этим  в стране сформирован и реализуется комплекс стратегических задач, направленных на дальнейшее развитие всей системы образования, выступающей основой формирования личности, человеческого капитала как важнейшего фактора поступательного развития российского общества, государства и экономики. 
Возрастание роли образования определяется задачами перехода общества к демократическому и правовому государству, необходимостью преодоления отставания страны от мировых тенденций экономического и общественного развития, формирования нового качества экономики - экономики, основанной на знаниях. 
В прогнозе долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2030 года указано на необходимость формирования гибкой и диверсифицированной системы профессионального образования, отвечающей требованиям рынка труда и потребностям инновационной экономики как в части образовательных программ, так и в части условий и материально-технического оснащения процесса обучения. В Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы, отмечено, что должны быть решены задачи достижения высокого стандарта качества содержания и технологий для всех видов образования - профессионального, общего и дополнительного, а также достижения качественно нового уровня развития молодежной политики, повышения доступности программ социализации детей и молодежи для успешного вовлечения их в социальную практику. 
Решение указанных задач одновременно позволит в полном объеме реализовать основные направления федеральной государственной политики в сфере образования в 2016-2020 годы, определенные в Федеральном законе от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» и Концепции долгосрочного социально-экономического развития. 
В Стратегии развития системы подготовки рабочих кадров и формирования прикладных квалификаций в Российской Федерации на период до 2020 года, одобренной Коллегией Министерства образования и науки Российской Федерации, отмечено, что серьезным негативным фактором, отрицательно влияющим на способность к модернизации, является недостаточная привлекательность рабочих квалификаций и квалификаций специалистов среднего звена среди населения, недостаточно эффективная современная система профессиональной ориентации и консультирования, невысокий уровень оплаты труда, необходимо повышение информационной открытости результатов деятельности образовательных организаций на основе мониторинга образования.
 В повышении конкурентоспособности страны и качества жизни граждан, обеспечении экономического роста и национального суверенитета важная роль отводится развитию цифровой экономики. Постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 года  утверждена Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования», основной целью которой является  обеспечение подготовки высококвалифицированных специалистов и рабочих кадров в соответствии с современными стандартами и передовыми технологиями. 

Выполнение поставленных задач требует внедрения современных образовательных технологий для подготовки востребованных кадров, решение которых является основной целью программы модернизации ПОУ облпотребсоюза «Брянский кооперативный техникум».
1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ МОДЕРНИЗАЦИИ ТЕХНИКУМА
	Наименование программы
	Программа модернизации ПОУ облпотребсоюза «Брянский кооперативный техникум» на 2018 – 2021 годы по реализации задач программы модернизации образовательных организаций, реализующих программы среднего профессионального образования   в целях устранения дефицита квалифицированных рабочих кадров (далее – Программа модернизации)

	Разработчик программы
	Педагогический коллектив ПОУ облпотребсоюза «Брянский кооперативный техникум»

	Основания для разработки программы
	1. Федеральный закон №273-Ф3 от 29.12.2012 г. «Об образовании в Российской Федерации»; 
2. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2013- 2020 гг.», утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 15.05.2013 № 792-р; 
3. Стратегия развития системы подготовки рабочих кадров и формирования прикладных квалификаций в Российской Федерации на период до 2020 года (одобрено Коллегией Минобрнауки России, протокол от 18 июня 2013 г. № ПК-5вн); 
4. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 30 декабря 2012 г. N 2620 р. План Мероприятий («дорожная карта») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки»; 
5. Постановление Правительства Российской Федерации от 23.05.2015 №497 «О Федеральной целевой программе развития образования на 2016-2020 годы»; 
6. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 03.03.2015 №349-р «Об утверждении комплекса мер, направленных на совершенствование системы среднего профессионального образования на 2015-2020 годы»; 
7. Постановление Правительства Российской Федерации от №1493 «О государственной программе «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016 - 2020 годы»; 
8. Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 596 «О долгосрочной государственной экономической политике»;
 9. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики»; 
10. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г, № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»; 
11. Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года (распоряжение Правительства Российской Федерации от 8 декабря 2011г. № 2227-р) 
12. Государственной программа Российской Федерации «Доступная среда» на 2011-2020 годы;
13. Стратегия развития системы подготовки рабочих кадров и формирования прикладных квалификаций в Российской Федерации на период до 2020 года (разработана Министерством образования и науки РФ от 13.06.2017)

14. Закон Брянской области от 08.08.2013 № 62-З «Об образовании в Брянской области» (принят Брянской областной Думой 25.07.2013)
15.Постановление Правительства Брянской области от 16 июня 2014 года № 250-п  «Об утверждении Стратегии развития профессионального образования Брянской области на период до 2020 года»

	Цель программы
	Формирование условий качественной подготовки высококвалифицированных и востребованных специалистов согласно требованиям современных стандартов и технологий

	Задачи программы
	1. Повышение уровня профессиональной квалификации педагогических работников техникума. 

2.Модернизация структуры, содержания и технологий реализации программ подготовки кадров с учётом меняющихся требований потребителей услуг, рынка труда и международных стандартов. 

3. Обновление материально-технической базы в соответствии с современными требованиями экономики. 

4.Обеспечение возможности выбора различных путей (траекторий) получения профессионального образования.

5.Развитие социального партнёрства, сетевого взаимодействия с предприятиями реального сектора экономики, социальной сферы. 

	Сроки реализации программы
	2018-2021 годы

	Источники финансирования программы
	Внебюджетные средства:
2018 г. –  450 тыс. руб.
2019 г. –  500 тыс. руб.
2020 г. –  500 тыс. руб.
2021 г. –  550 тыс. руб.

	Ожидаемый результат реализации программы
	- высокий уровень показателей эффективности деятельности техникума в области подготовки специалистов среднего звена;
 - создание условий для расширения спектра предоставляемых образовательных услуг и, как следствие, увеличение числа обучающихся; 
- востребованность выпускников техникума, высокая доля их трудоустройства по полученной специальности;
 - обновление содержания основных профессиональных образовательных программ в соответствии с требованиями работодателей, профессиональных стандартов, стандартов WorldSkills;
-  внедрение  нового формата проведения государственной итоговой аттестации в форме демонстрационного экзамена; 
- готовность педагогических кадров  решать задачи инновационного развития профессионального образовательного учреждения; 
- обновление материально-технической базы в соответствии с требованиями экономики к квалифицированным специалистам;
 - удовлетворенность внешних и внутренних потребителей качеством образовательных услуг техникума.

	Управление и контроль реализации программы
	Управление реализацией мероприятий программы осуществляет  администрация техникума во главе с директором.
Контроль исполнения программы осуществляет педагогический совет техникума, учредитель – Брянский облпотребсоюз 


2. ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ МОДЕРНИЗАЦИИ ТЕХНИКУМА
Профессиональное образовательное учреждение облпотребсоюза «Брянский кооперативный техникум» осуществляет свою деятельность с 1944 г.

Юридический адрес техникума: 241050, г. Брянск, ул. Карла Маркса, д.11

Сайт: www.брянкооптех.рф
Учредитель: Брянский областной союз потребительских обществ.

Юридический адрес учредителя: 241050, г. Брянск, ул. Калинина, д.99а

Директор техникума с 2017 г. – Шарденкова Наталья Станиславовна

Техникум осуществляет свою деятельность на основании Устава.

Лицензия на право ведения образовательной деятельности: № 4036 от 11 апреля 2016 г., бессрочно
Свидетельство о государственной аккредитации: № 372 от 07 июня 2016 г. срок действия – до 2021 г.

Техникум реализует программы подготовки специалистов среднего звена, повышения квалификации:

	Код
	Укрупнённая группа, специальность

	38.00.00
	ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ

	38.02.01
	Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)

	38.02.05
	Товароведение и экспертиза качества потребительских товаров

	
	Получена лицензия на новые специальности в 2018 г.:

	38.02.03
	Операционная деятельность в логистике

	38.02.04
	Коммерция (по отраслям)

	40.00.00
	ЮРИСПРУДЕНЦИЯ

	40.02.01
	Право и организация социального обеспечения

	
	Получена лицензия на новую специальность в 2018 г.:

	19.00.00
	ПРОМЫШЛЕННАЯ ЭКОЛОГИЯ И БИОТЕХНОЛОГИИ

	19.02.10
	Технология продукции общественного питания


Контингент обучающихся по трём реализуемым специальностям составляет 250 человек. Контрольные цифры приёма устанавливаются учредителем. Финансирование обучения полностью осуществляется на основе договоров: за счёт внебюджетных средств.
Важной составляющей являются прочные партнёрские отношения с работодателями, учредителем.  Благодаря совместной работе с организациями в техникуме реализуется практико-ориентированная модель обучения. Представители работодателей, учредителя участвуют в образовательном процессе: с ними согласовываются проекты образовательных программ, на их базах организуется прохождение производственной практики, они  являются участниками различных мероприятий, членами экзаменационных комиссий, государственных экзаменационных комиссий. 
Для обеспечения повышения квалификации работников организаций потребительской кооперации области  техникум обеспечивает  курсовую подготовку по программам соответствующего профиля. В рамках реализации программ подготовки специалистов среднего звена обучающиеся получают рабочие профессии Продавец непродовольственных товаров, Кассир. Повышение квалификации организуется для руководителей организаций потребительской кооперации, специалистов. В 2017 г. повышение квалификации получили более 100 человек.
В условиях необеспеченности трудоустройства большое внимание уделяется формированию навыков «самозанятости», предпринимательской деятельности.
В целях развития предпринимательских компетенций молодежи в техникуме проводится комплекс мероприятий: организуются предпринимательские игры с участием преподавателей и студентов, представителей системы потребительской кооперации, малого и среднего бизнеса, бизнес-инкубатора. 
Целью таких мероприятий является отработка предпринимательских компетенций обучающихся, подготовка специалистов, обладающих профессиональными и предпринимательскими компетенциями, способных к эффективному решению экономических и социальных проблем общества, выполнению задач развития малого и среднего бизнеса. 
В настоящее время коллектив техникума работает над расширением форм и видов предпринимательского образования обучающихся, что является актуальным для современной экономики. 
Преподаватели и студенты техникума уделяют достаточное внимание саморазвитию,  принимают активное участие в конференциях, олимпиадах, соревнованиях различного уровня и занимают призовые места. Участие  в интеллектуальных, творческих конкурсах, олимпиадах, исследовательской и проектной деятельности помогает формировать профессиональные компетенции обучающихся, повышать мастерство преподавателей. Обучающиеся  техникума - участники международных, российских, региональных конкурсов, олимпиад, соревнований:
- в 2017 году команда техникума в региональном чемпионате WorldSkills Russia Смоленской области показала второй результат по компетенции Предпринимательство, в 2018 году – завоевали серебряные медали на аналогичных «домашних» соревнованиях;

- в 2017 году, впервые участвуя в Национальном чемпионате «Карьера в России», команда техникума заняла почётное четвёртое место из 22 команд-участниц;

- в 2018 году обучающиеся техникума становились победителями  и занимали призовые места в предметных олимпиадах по экономике и бухгалтерскому учёту, показали высокие результаты во многих заочных Интернет-олимпиадах;
- большое внимание уделяется духовно-нравственному  патриотическому воспитанию будущих специалистов: философские эссе обучающихся техникума получили дипломы II степени, второй год продолжается сотрудничество с Ресурсным центром подготовки добровольцев в сфере сохранения и популяризации историко-культурного и природного наследия Фонда  «Достояние поколений», Брянского регионального отделения Национального Комитета Международного совета по сохранению памятников и достопримечательных мест (НК ИКОМОС, Россия) по реализации проекта «Сохраняем наследие – создаём будущее!», 
- опыт работы отряда волонтёров техникума пропагандируется на ежегодных слётах «Добровольчество. Милосердие. Здоровье»: активное сотрудничество с Комплексным центром социального обслуживания, проведение благотворительных аукционов по сбору средств для онкобольных детей, повседневная помощь ветеранам – всё это формирует востребованные человеческие и личностные качества  будущих специалистов;
- успешно работает студенческий торговый отряд: замещая во время летних каникул действующих работников, находящихся в отпуске, ребята приобретают ценный профессиональный опыт и компетенции, на практике реализуют полученные знания и навыки;
- много лет в техникуме работает студенческое потребительское общество, принося дополнительный доход и техникуму, и начинающим кооператорам.
Таким образом, развитие техникума и становление профессионалов оказываются взаимодополняющими процессами.

В рамках реализации мероприятий «дорожной карты» в 2018 году получены лицензии на три новых специальности, перспективных с точки зрения трудоустройства в регионе.
Получение лицензий - свидетельство того, что техникум - современное образовательное учреждение, способное оперативно реагировать на новые направления в профессиональном образовании и модернизировать как материально-техническую базу, так и образовательный процесс. 
В техникуме подготовку специалистов осуществляет коллектив высококвалифицированных педагогов. К ведению образовательного процесса по основным образовательным программам среднего профессионального образования привлечен небольшой, но опытный коллектив: 11  штатных педагогических работников, администрация техникума тоже имеет педагогическую нагрузку; 6 преподавателей имеют высшую категорию, 2 - первую квалификационную категорию, остальные аттестованы на соответствие занимаемой должности. В сентябре 2018 года приняты на работу молодые преподаватели, один из которых – выпускник этого года.

К ведению образовательного процесса  по основным образовательным программам среднего профессионального образования привлечено преподавателей с высшим образованием - 100%. 
Квалификация преподавательского состава соответствует кадровому обеспечению дисциплин, модулей по подготовке каждой специальности и профессии.
Педагогические работники техникума принимают участие в работе областных методических объединений  по организации и проведению республиканских олимпиад, конкурсов и выставок профессионального мастерства, созданию учебно-методических комплексов профессиональных модулей и учебных дисциплин, методических разработок, научно-исследовательских и творческих работ студентов и преподавателей. 
Выпуск 2018 года составил: 90  человек, доля трудоустроенных – около 65%. 

За почти 75 лет деятельности техникума подготовлено  более 25 тыс. специалистов.
Дальнейшая модернизация техникума будет осуществляться в соответствии с настоящей Программой модернизации, составленной с учётом результатов маркетингового анализа, swot-анализа и pest-анализа, самоанализа, определяющей достижение smart-целей.
Программа модернизации разработана как организационно-экономическая, научно-методическая, нормативно-правовая база, определяющая направления модернизации техникума по решению ключевых проблем обеспечения доступности и качества обучения на основе выявленных тенденций изменений рынка труда, социально-культурного и экономического развития региона, особенностей и потенциальных возможностей жизнеобеспечения техникума.

Необходимость разработки Программы модернизации вызвана развитием экономики Брянской области и требованиями рынка труда, обуславливается потребностью решения ряда проблем в системе профессионального образования.

Сегодня требуют решения такие проблемы, как: 
- недостаточная привлекательность большинства рабочих квалификаций и квалификаций специалистов среднего звена среди населения;
- недостаточный уровень взаимодействия профессиональных образовательных организаций, предприятий реального сектора экономики, социальной сферы и органов исполнительной власти Брянской области;
-  несоответствие материально-технической базы профессиональных образовательных организаций современным требованиям экономики;
- низкие темпы развития профессионального обучения взрослых, преобладание в этой деятельности устаревших технологий и практик обучения;
- недостаточно эффективная современная система профессиональной ориентации и консультирования;
- недостаточное участие профессиональных образовательных организаций в профильном обучении учащихся общеобразовательных школ в целях их своевременной профессиональной ориентации на дальнейшее получение профессий и специальностей, востребованных на рынке труда, прежде всего, Брянской области.
Перечисленные выше проблемы вступают в противоречие с перспективной целью образования - формирование творческой, инициативной личности, обладающей не только суммой необходимых профессиональных знаний, но и умением гибко оперировать ими на практике, в новых производственных условиях.

Реализация Программы модернизации техникума направлена на достижение нового качества профессиональной подготовки специалистов для инновационной экономики региона, их востребованность и конкурентоспособность на рынке труда.

3. КОНЦЕПЦИЯ ПЕРСПЕКТИВНОГО РАЗВИТИЯ ТЕХНИКУМА
Приоритетной  целью Программы модернизации техникума является построение образовательной модели «Эффективная образовательная организация - 2020».

Основной индикатор программы развития – достижение цели профессионального образования, обозначенной в Концепции модернизации Российского образования  как  подготовка квалифицированного работника соответствующего уровня и профиля, конкурентоспособного на рынке труда, компетентного, ответственного, свободно владеющего своей профессией и ориентирующегося в смежных областях деятельности, способного к эффективной работе по специальности на уровне мировых стандартов, готового к постоянному профессиональному росту, социальной и профессиональной мобильности; а также удовлетворение потребностей личности в получении соответствующего образования.

Исходя из общей концепции перспективного развития техникума, Программа модернизации включает в себя оценку достижений с использованием следующих   групп критериев:
	Группа критериев
	Характеристика

	1. Критерии качества
	Оценка качества публичного образовательного процесса

	2. Критерии эффективности управления приёмной кампанией
	Оценка эффективности управления притоком абитуриентов и выполнением плановых цифр приёма

	3.  Критерии эффективности поддержки  карьерного роста обучающихся
	Оценка эффективности управления карьерным развитием обучающихся, кадровым партнёрством

	4. Критерии эффективности внедрения инноваций
	Оценка эффективности управления инновационными процессами


4. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ МОДЕРНИЗАЦИИ ТЕХНИКУМА
Программа модернизации  рассчитана на 2018 - 2021 годы и предусматривает работу в 3 этапа:

1. Аналитико-диагностический (2018-2019 годы)

Оценка и создание условий для реализации Программы модернизации, мониторинг аспектов образовательного и воспитательного процессов. Определение стратегии и тактики деятельности администрации техникума. Решение проблем материально-технического и нормативно-методического обеспечения:
1. Сбор и анализ информации о техникуме и внешних факторов.

2. Определение стратегии и тактики дальнейшей деятельности.

3. Совершенствование системы управления техникума.
2. Экспериментально-практический этап (2019-2020 годы)
Внедрение изменений в образовательный процесс, совершенствование содержания и методов, закрепление результатов, профессионального мастерства педагогов, мониторинг инновационной деятельности:
1. Внедрение системы мониторинга по результатам реализации Программы модернизации.

2. Реализация мероприятий Программы модернизации.
3. Этап использования достижений  (2020—2021 годы)
Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития техникума:
1. Обработка и интерпретация данных с целью изучения эффективности проделанной работы.

2. Определение перспектив и путей дальнейшего развития техникума с учетом изменений и  влияния внешних факторов.

5. МЕРОПРИЯТИЯ ПРОГРАММЫ МОДЕРНИЗАЦИИ ТЕХНИКУМА
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки испол-

нения, годы
	Ожидаемый результат

	1
	Создание условий для обеспечения под-готовки выпускников по программам востребованных специальностей на рынке труда (формат ТОП-50)
	2018-2021
	Повышение качества образо-вательного процесса в техни-куме 

	2
	Обновление, укомплектование матери-ально-технической базы техникума с учётом ввода новых специальностей
	2018-2021
	Модернизация материально-технической базы, максималь-ное соответствие требованиям ФГОС

	3
	Подготовка специалистов по новым специальностям, востребованным в регионе
	2018-2021
	Выпуск специалистов в обла-сти логистики, коммерции, технологии питания

	4
	Совершенствование учебно-методичес-кого обеспечения образовательного процесса
	2018-2021
	Корректировка образователь-ных программ, реализуемых в

техникуме, с учетом требова-ний ФГОС по ТОП-50, World-Skills, работодателей к содер-жанию программ, профессио-нальным и  личностным ком-петенциям обучающихся.

Пополнение библиотечного фонда техникума учебниками, учебными пособиями, методи-ческими материалами на бума-жных и электронных носителях (как приобретенных, так и раз-работанных преподавателями техникума) в достаточном ко-личестве

	5
	Организация обучения преподавателей на стажировочных площадках системы

профессионального образования, в том числе и собственными ресурсами,  по применению стандартов WorldSkills, ФГОС ТОП-50 в учебном процессе и

технологии подготовки и проведения демонстрационного экзамена по специ-альностям
	2019-2021
	Повышение уровня профессио-нальных компетенций  педаго-гических работников  технику-ма в соответствии с  требова-ниями стандартов WorldSkills; ФГОС ТОП-50  подготовка эк-спертов для проведения и оцен-ки демонстрационного экзаме-на

	6
	Организация подготовки экспертов

региональных чемпионатов

WorldSkills
	2019
	Наличие экспертов региональ-ного чемпионата в составе педагогического коллектива

	7
	Организация подготовки экспертов де-монстрационного экзамена в составе ГИА по стандартам WorldSkills, в том числе из числа работодателей
	2019-2020
	Наличие  экспертов демонстра-ционного экзамена в составе комиссий ГИА по стандартам

WorldSkills 

	8
	Создание и оснащение базы для прове-дения демонстрационного экзамена
	2020-2021
	Проведение демонстрационно-
го экзамена

	9
	Актуализация перечня образовательных

программ повышения квалификации под заказ работодателей, центров занятости населения
	2019-2021
	Разработка и внедрение востре-бованных программ под  заказ работодателей, центров занято-сти

	10
	Организация совместно с работодателя-ми мероприятий по ранней профориен-тации школьников

	2019-2021
	Разработка и внедрение прог-рамм  профессионального обу-чения по востребованным на рынке труда профессиям для учащихся школ

	11
	Подготовка обучающихся к участию в чемпионатах по стандартам WorldSkills
	2019-2021
	Повышение профессионально-го уровня обучающихся по наи-более востребованным, перспе-ктивным профессиям в системе СПО, на основе лучших прак-тик и методик подготовки спе-цииалистов с учетом професси-ональных стандартов  и стан-дартов WorldSkills по соответ-ствующим компетенциям

	12
	Участие в региональном чемпионате «Молодые профессионалы» по стандар-там WorldSkills
	2019-2021
	Участники регионального чем-пионата «Молодые профессио-налы» по стандартам World-Skills демонстрируют усовер-шенствованные профессио-нальные навыки

	13
	Подготовка и участие обучающихся

во Всероссийских олимпиадах, олим-пиадах Брянской области, других профильных конкурсах.
	2019-2021
	Формирование общих и про-фессиональных компетенций обучающихся

	14
	Создание условий для развития и реали-зации творческих  способностей обучаю-щихся через участие в конкурсных меро-приятиях спортивной и творческой на-правленности; организация творческой работы обучающихся с участием и про-ведением на базе техникума конкурсов, фестивалей; организация работы СНО, торгового, волонтёрского отрядов, круж-ков, клубов, студий творческой, художе-ственно-эстетической, физкультурно-спортивной направленности)
	2019-2021
	Наличие условий для развития у обучающихся техникума творческих способностей путем их вовлечения в различные ме-роприятия спортивной и твор-ческой направленности

	15
	Обеспечение необходимых условий

для личностного самоопределения и

роста, творческого труда, формиро-вание навыков планирования дея-
тельности
	2019-2021
	Наличие  условий для лично-стного самоопределения и рос-та обучающихся, творческого труда, формирования навыков планирования

	16
	Систематический анализ достижений  обучающихся на основе диагностики; систематическое консультирование обучающихся, педагогов и родителей по проблемам адаптации и дезадаптации; просвещение и консультирование роди-телей по психолого-педагогическим и иным вопросам семейного воспитания
	2018-2021
	Проведение диагностики обу-чающихся, их родителей по проблемам адаптации, дезадап-тации, вопросам семейного воспитания, консультирование у  психолога, совместные ме-роприятия по адаптации с ор-ганизаторами воспитательной работы

	17
	Комплексная поддержка категорий

детей (инвалидов, оставшихся без попечения родителей, находящихся в социально опасном положении,

сирот), способствующей их социаль-ной реабилитации, адаптации и пол-ноценной интеграции в общество
	2018-2021
	Проведение мероприятий по поддержке категорий детей (инвалидов,  оставшихся без попечения родителей, находя-щихся в социально опасном положении, сирот)

	18
	Формирование у обучающихся ответст-венного отношения к своему здоровью и потребности в здоровом образе жизни (развитие культуры безопасной жизне-деятельности профилактика наркотиче-ской и алкогольной зависимости, таба-ко-курения и других вредных привычек; формирование системы мотивации к ак-тивному и здоровому образу жизни, за-нятиям физической культурой и спор-том, развитие культуры здорового пи-тания; использование потенциала спор-тивной деятельности для профилакти-ки асоциального  поведения)
	2018-2021
	Воспитание гармонически раз-витой личности, осознающей свою роль в современном об-ществе, умеющей адекватно реагировать на вызовы совре-менности, профессионально ориентированная.

	19
	Сотрудничество со школами в области ранней профориентации
	2018-2021
	Расширение форм работы со

школами, в том числе прове-дение профориентационного

цикла: мастер-классы, трени-нги, профпробы и другие сов-ременные способы работы.

	20
	Обновление компьютерной техники и профессионального программного обес-печения
	2018-2021
	Модернизация компьютерно-го  парка, актуализация компьютерных программ

	21
	Проведение текущего ремонта зданий
учебного корпуса и общежития
	2018-2021
	Наличие современных усло-вий для реализации образова-тельных  программ.

	22
	Мониторинг реализации  Программы
	2018-2021
	Выполнение Программы


6. КОНТРОЛЬНЫЕ ТОЧКИ (SMART-ЦЕЛИ) РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
	Показатели модели «Эффективная образовательная организация - 2020»
	Ед. изме-рения
	Контрольные точки
(smart-цели)

	
	
	2018-

2019 гг.
	2019-2020 гг.
	2020-

2021 гг.

	1. Критерии качества: оценка качества публичного образовательного процесса

	1. Число/доля основных образовательных прог-рамм, реализуемых на основе утвержденных

профессиональных стандартов, требований ФГОС ТОП-50, WorldSkills
	ед. / %
	1/30
	6/86
	7/100

	2. Число/доля программ, реализуемых в кадро-вом/ дуальном партнерстве с работодателями и предпринимателями (на основе соглашения о кадровом взаимодействии с  определением пе-речня приоритетных компетенций, видов прак-тического, проектного  обучения);

Число обучающихся по указанным программам
	ед. / %
чел.
	3/100

250
	6/100

270
	7/100

300

	3. Число квалифицированных наставников, кон-сультантов профильных предприятий и органи-заций, интегрированных в реализацию образова-тельного процесса
	чел.
	0
	6
	10



	4. Доля прикладного/ проектного/ предпринима-тельского обучения, в условиях производствен-ной деятельности и практик в общем объеме часов на реализацию образовательных программ в разрезе УГС 
	%
	38УГС- 21
40УГС-11
	38УГС-39

40УГС-13

19УГС-25
	38УГС-40

40УГС-15

19УГС-30

	5. Доля программ СПО, государственная итого-вая аттестация в которых организуется в виде

демонстрационного квалификационного экза-мена
	%
	0
	30
	60

	6. Количество доступных рабочих мест на пло-щадках проектного творчества, предпринима-тельства обучающихся  техникума (УчПО,
СТО )
	число мест - площадка
	10 – УЧПО
25 - СТО
	15-УЧПО

30 - СТО
	20 – УЧПО

45 - СТО

	7. Количество мест, номинаций, занятых  обуча-ющимися  и преподавателями техникума в приз-нанных конкурсах, чемпионатах, фестивалях

профессионального и проектного творчества, в том числе WorldSkills; 
	число мест - конкурс
	2 – WSR

2 – обл. олимп.


	2 – WSR
10-другие конкурсы
	4 – WSR
15-другие конкурсы

	8. Удельный вес преподавателей, прошедших

квалификационные программы обучения,

профессиональных стажировок по профилю УГС в  течение последних трех лет
	%
	90
	100
	100

	9.  Удельный вес преподавателей,  прошедших

повышение квалификации по стандартам ТОП-50, WorldSkills
	%
	18
	20
	25

	10. Число экспертов демонстрационного экзамена
	чел.
	0
	3
	6

	11. Число подготовленных экспертов региональ-ных чемпионатов WorldSkills
	чел.
	2
	4
	4

	2. Критерии эффективности управления приёмной кампанией: оценка эффективности управления притоком абитуриентов и выполнением плановых цифр приёма

	1. Количество программ ранней профориентации и профессиональных проб, реализуемых  техни-кумом для школьников с 7 по 11 класс:

1. профессиональные пробы;

2. курсы (встречи) профориентации;

3. олимпиады, конкурсы;
	число участни-ков
	1 – 33
2 – 90

3 - 0
	1 – 70

2 – 150

3 - 50
	1 – 150
2 – 300
3 - 100

	2. Доступность центров преимуществ техникума
для управления притоком  абитуриентов:

1.УчПО
2.СТО

3.СНО
	 площадка -число мест
	1 – 0
2 – 0

3 – 0 
	1 – 5

2 – 10

3 – 10
	1 – 5

2 – 20

3 – 20

	3. Средняя оценка привлекательности имиджа и

системы коммуникаций техникума с точки зрения экспертов, работодателей, студентов выпускных курсов
	балл
	3
	4
	5

	3. Критерии эффективности поддержки  карьерного роста обучающихся: оценка эффективности управления карьерным развитием обучающихся, кадровым партнёрством

	1. Число рабочих мест на площадках образова-тельной организации для проектного (предпри-нимательского) творчества обучающихся
	ед.
	35
	45
	65

	2. Число ресурсных региональных партнеров

образовательной организации, участвующих в

развитии молодежного предпринимательства
	ед.
	10
	17
	26

	3. Число видов/направлений предприниматель-ской деятельности УчПО
	ед.
	1
	2
	3

	4. Число обучающихся-разработчиков и  органи-заторов учебных предпринимательских  проек-тов
	ед.
	25
	27
	30

	5. Число компаний малого и среднего бизнеса-
партнеров профессиональной и предпринима-тельской  практик
	ед.
	32
	77
	85

	6. Число обучающихся, выпускников образова-тельной организации, включённых в кадровые программы компаний малого, среднего бизнеса, других организаций и предприятий
	чел.
	0
	10
	25

	7. Число обучающихся-участников WorldSkills ; 

Число обучающихся-участников международ-ных, всероссийских, региональных конкурсов
профессионального мастерства
	чел.
	4
	12
	19

	8. Доля обучающихся, прошедших проектные,

предпринимательские стажировки у кадровых

партнеров организации
	%
	0
	5
	10

	9. Доля обучающихся, при помощи ИПР/ИП сов-мещающих обучение и трудовую деятельность
	%
	0
	5
	10

	10. Доля обучающихся, вовлечённых в работу УчПО, учебных фирм организации на договор-ной основе в ходе обучения
	%
	0
	5
	10

	11. Доступность качественного проживания в

общежитии для нуждающихся студентов
	%
	100
	100
	100

	12.Удельный вес выпускников очной формы

обучения, получивших оценки «хорошо» и «отлично» по результатам государственной итоговой аттестации, в общей численности успешно завершивших обучение по программам среднего профессионального образования
	%
	80
	85
	90

	13. Доля выпускников, подтвердивших устойчи-вые успехи в карьерном и предпринимательском развитии в течение 5-и лет после получения образования
	%
	25
	30
	35

	4. Критерии эффективности внедрения инноваций: оценка эффективности управления инновационными процессами

	1. Внедрение проектов, обеспечивающих опти-мизацию затрат на неотъемлемые расходы орга-низации для соблюдения требований ФГОС и

лицензионных требований и условий:

- сотрудничество с успешными организациями для обеспечения доступа обучающихся к новей-шим технологиям деятельности;

- развитие сетевого, в том числе, электронного

взаимодействия в организации образовательного

процесса;

- внедрение сервисов доступа к актуальным

библиотечным ресурсам.
	%
	30
	40
	50

	2. Внедрение проектов функционального и тех-нологического развития персонала:

- функциональная модель преподавателя и

эффективный контракт

- накопительная система повышения квалифика-ции и стажировок
	%
	60
	80
	100

	3. Внедрение программ обучения и переподго-товки персонала малого и среднего бизнеса, дру-гих организаций с учётом профстандартов,  тре-бований работодателей
	%
	0
	10
	20

	4. Программы технологического перевооруже-ния образовательного процесса: смежные компе-тенции, центры коллективного доступа к обору-дованию, сетевое обучение
	%
	0
	5
	10

	5. Разработка и открытие новых сервисов/услуг,

продуктов, проектов в интересах работодателей

клиентов, развития региона
	%
	0
	5
	10


УчПо – ученическое потребительское общество
СТО – студенческий торговый отряд

СНО – студенческое научное общество

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Правительством Российской Федерации распоряжением от 28 июля 2017 г. № 1632-р утверждена  Программа «Цифровая экономика Российской Федерации», в соответствии с которой задачи по внедрению цифровых технологий во все области жизни поставлены перед системой образования, в том числе – увеличение числа обучающихся онлайн, дистанционно.

Оценкой качества образования  в современных условиях является способность обучающихся техникума занимать призовые места в профессиональных конкурсах, в том числе – по стандартам WorldSkills, успешно сдающих демонстрационный экзамен.
Одно из приоритетных направлений развития образования в Брянской области – подготовка высококвалифицированных кадров для региона, поэтому Программа модернизации ПОУ облпотребсоюза «Брянский кооперативный техникум» до 2021 года призвана обозначить стратегию и тактику развития образовательного пространства техникума с целью выполнения поставленной задачи.
